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La guida

Come fare -

impresa -
in montagna | N .

PER CHI RAGLIA LASINELLO [

saggio, di questi tempi, avviare
Perché fare business innovativo in montagna

un’attivita in altitudine? E dedicato
a chi desideri intraprendere una
scelta imprenditoriale, manageria-
le (e di vita) fuori dagli schemi, I'ulti- 8
missimo scritto di Emanuele Piasi-
ni per le torinesi 1
Edizioni Neos. ") -y
Una guida su co-
me fare impresa
in territorio alpi-
no, grazie ai sug-
gerimenti e al
racconto dell’e-
sperienza perso-
nale dell’autore.

E !

p:::i?:;ee Un testo fonda-

Per chiraglia mentale per im- 4

|'asinello parare a gestire i

Neos limiti e trasfor-
aga. 164 mare in opportl{-

gu,%g]s nita le difficolta

di un ambiente
naturale impervio. Un manuale di
business cui presta la voce un asi-
nello testardo che non si lascia fer-
mare dagli ostacoli ma gestisce la si-
tuazione trasformando gli elemen-
ti critici in asset per la propria im-
presa. Ed e cosi che la montagna si
carica di nuove potenzialita tecno-
logiche, del ruolo chiave delle per-
sone, diricerca e di sviluppo, di pro-
fessionalizzazione costante e di
percorsi aziendali virtuosi rivelan-
dosi una grandissima risorsa visiva,
edonistica, paesaggistica ma an-
che umana, tecnologica e competi- .

tiva. — g.cr. Lt
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II'libro che abbatte molti luoghi comuni

Il manuale per avere successo... in montagna

Emanuele Piasini spiega come fare affari tra cime e sentieri. Tra le regole, ascoltare, innovare e trovare lo spazio giusto

CLAUDIA OSMETTI

B «Non ¢ un libro autobiografico.
Dentro c'e la mia esperienza, € vero,
ma ci sono soprattutto i “segreti” e le
difficolta di chi fa imprenditoria in un
territorio particolare come quello di
montagna». Emanuele Piasini & un ra-
gazzo sulla quarantina originario di
un paesino in provincia di Sondrio,
Poggiridenti. E ride pure lui, Emanue-
le, che il sorriso ce I'ha sempre perché
«da ogni ostacolo pud nascere un’op-
portunita». Una filosofia che accomu-
na tutti, nessuno escluso, gli impren-
ditori lombardi: basti pensare ai tre
anni di lockdown a intermittenza nei
quali si sono inventati la qualunque
pur di rimanere a galla. Una quindici-
na di anni fa Emanuele ha fondato la
Webtek, un'azienda di soluzioni di
marketing e tecnologia: «Mi davano
tutti del pazzo», racconta, «mi diceva-
no: “Ma perché non lo fai a Milano? E
pitt facile”. Certo che & piti facile, ri-
spondo io, ma mica per questo € an-
che pitt semplice». E cosi che & nato
«Per chiraglia 'asinello» (Neos Edizio-
ni, 15 euro, 118 pagine), che non &
una biografia, come ammette il suo

stesso autore, ma una sorta di manua-
le. Di vademecum, di bigino del per-
fetto imprenditore di montagna.
«Non sto cercando la gloria come
scrittore, non mi interessa. Io faccio
un altro mestiere», continua Emanue-
le, <’ho scritto pensando ai tanti gio-
vani che magari hanno un'idea e si
chiedono “si, pero, nel concreto, ades-
so come faccio?”. E I'ho scritto anche
per tutte quelle persone che una ditta
I'hanno gia avviata, ma si sono ferma-
ti per un problema che Ii per li sem-
bra loro insormontabile. La-monta-
gna non & un luogo qualunque, per la
maggior parte della gente € il posto
delle vacanze. Noi invece ci viviamo,
abbiamo deciso di fare business qui.
Ed ¢ possibile. E un’opportunita». Ec-
cola che ritorna, quella parola, oppor-
tunita: che rimbalza in azienda, la sen-
i pronunciare in ufficio, non c¢’¢ riu-
nione di industriali che non ce l'abbia
sulla bocca. Un motivo c’e. Ed & che
anzitutto tocca rimboccarsi le mani-
che e poi bisogna ancora rimboccarsi
le maniche. Ma i lombardi son fatti
cosl, agli imprenditori (di Sondrio, di
Varese, di Brescia) non glielo devi mi-
ca ricordare. Al massimo puoi dar lo-

PER CHI RAGLIA L'ASINELLO

Perché fare business innovativo in montagna

ro qualche suggerimento. Come i cin-
que consigli che Emanuele ha messo
nero su bianco nel suo libro (tra pa-
rentesi: il titolo vuole riecheggiare il
«Per chi suona la campana di He-
mingway», ma in chiave scherzosa:
ché prendersi troppo sul serio non &
mai un buon affare, neanche nel mon-
do degli affari). Primo: devi avere lo
spirito giusto. «Le cose non capitano
per caso». Occorre trovare la propria

Consigli utili e moniti nel libro di Emanuele Piasini

strada, e non & detto
che quella dell'impren-
ditoria sia la scelta cor-
retta: ognuno ha le pro-
prie inclinazioni, inca-
ponirsi serve a niente se
non siriesce a mettere a
fuocol'idea da cui parti-
re. «Nel mio caso, all'ini-
zio, c’era un garage, un
PC, un monitor e tanta
voglia di emergere», che
poi e quella che fala dif-
ferenza. Secondo: tro-
va il tuo spazio. «Io mi
sono detto: se proprio
devo fare azienda, lo fa-
r0 amodo mio. Ho scel-
toil luogo dove sono na-
to. Adesso ho clienti in giro per il mon-
do che mi considerano un “ambascia-
tore della Valtellina”, ma io continuo
a considerarmi solamente un pazzo».
Perché anche un pizzico di pazzia aiu-
ta. Eccome.

Terzo: metti le persone al centro.
«Quando inizi credi che la difficolta
pit grande sia trovare i clienti, non ¢
vero. L'ostacolo pitt duro & trovare e
gestire le persone, fidarsi di loro, sa-

QUOTIDIANO

Mercoledi 17 maggio 2023
Quotidiano Libero, Milano, pag. 39

per delegare, ammettere persino che
qualcuno possa essere migliore di te
in qualche cosa». La vecchia e sana
“squadra” che fa della collaborazione
un punto di forza. Quarto: ascolta e
comunica, non necessariamente in
questo ordine. «Ancora oggi quando
qualcuno vede la facciata nera a spec-
chio della nostra sede, e 'ho voluta
cosi perché specchiasse le montagne,
si chiede: “Ma cosa faranno questi?”.
Non ¢ importante che lo sappiano, &
importante che sappiano che esistia-
mo. Che ci siamo. Per il territorio e sul
territorio». Infine quinto: se vuoi ec-
cellere, devi innovare. La montagna
non ¢ (solo) la malga a 2mila metri
col pastore che ha il filo di fieno tra i
dent e scruta la mandria di mucche
mentre bruca il prato. «Ogni anno na-
SCONo nuove start-up, nuovi social,
nuovi servizi. Io ho investito molto in
ricerca sviluppo e formazione. Biso-
gna contaminare ed essere contami-
nati». E poi bisogna anche provarci,
altrimenti (e quello & sicuro) non si
ottiene nulla. Prendi Emanuele: la
sua Webtek, oramai, la sfida 'ha vin-
ta. E una societa che si & consolidata
negli anni, una realta da record pre-
miata persino dalla rivista Forbes
nell'ambito delle eccellenze che si
concentrano sulle risorse umane (ve-
di al “segreto” numero tre). E ha fatto
tutto da solo. Anzi, ha fatto tutto in
montagna.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Business in montagna

Il libro su come farlo
del fondatore di Webtek

Poggiridenti

“Per chi raglia I'asinello”
dell'imprenditore

Emanuele Piasini

sara presentato oggi a Torino

Il business in monta-
gnaeéunasfidache sipuovince-
re. Lo racconta nel libro “Per
chi raglial'asinello”
I'imprenditore di
Poggiridenti Ema-
nuele Piasini che,
spinto dalla passio-
ne per la Valtellina
¢ per il lavoro, ha
trasformato i limiti
in opportunita fino
arenderli strategici
per lo sviluppo del

= h

neo, membro del Centro di ri-
cerche in analisi economica e
sviluppo economico interna-
zionale dell'Universita Cattoli-
ca di Milano e presidente del
Comitato scientifico della So-
cietd Economica Valtellinese,
nel libro di Piasini la montagna
diventail nuovo west, unafron-
tiera pill vicina ma non meno
insidiosa,
Centoventi pagi-
ne per un volume
edito dalla casa edi-
trice torinese Neos
Edizionie che Piasi-
ni hadato alle stam-
pe dopo molto me-
ditare, lungo un
processo creativo
che ha inglobato

suo progetto im-  imprenditore esperienze positive
prenditoriale. Emanvuele Piasini e altre negative, che
Nel 2008 ha fon- sonocomunque sta-

dato la sua prima azienda,
Webtek, agenzia web e creativa
con sede a Poggiridenti, poi al-
tre societa e oggi guida un grup-
po di ottanta professionisti.
Con la presentazione di Lucia-
no Ferraro, vicedirettore del
Corriere della Sera, ¢ la prefa-
zione di Maria Chiara Catta-

te di insegnamento, Emblema-
tica & anche la scelta di un ani-
male schivo ma testardo qual &
l'asinello che non si arrende di
fronte alle difficoltimache, an-
zi, si muove agilmente in un
territorio impervio adattando-
si alle circostanze, A emergere
¢ anche 1a forza delle idee, la

spinta propulsiva che viene da
dentro. Come affrontare le dif-
ficolti, come costruire reti, sia
infrastrutturali e viabilistiche
che culturali e relazionali, I'im-
portanza delle persone delle
quale circondarsi, viste non co-
me figure professionali maperi
valoriche incarnano, le relazio-
ni pubbliche ele strategie di co-
municazione fino all'innova-
zione ¢ alla digitalizzazione.

E lo stesso Piasini a spiegare
nell'introduzione come “Per
chiraglial’asinello” voglia esse-
re una guida per chi ambisce ad
avviare un'attiviti imprendito-
riale in montagna, mosso dalla
volonta di lasciare una traccia,
trasmettere conoscenze ed
esperienze: «Vuole essere il
mio piccolo contributo alla va-
lorizzazione di questo meravi-
glioso luogo che chiamiamo
“montagna” - afferma -, Vuole
essere anche un sensibilizzare
einvogliareipitigiovani arima-
nere, percrescere e farcrescere
questo territorio, e a investirei
per “vivere” questi luoghi e non
soltanto per “abitarli"». Del re-
sto, alcune fra le migliori azien-
de teenologiche si trovano in

PER CHI RAGLIA LASINELLO

Perché fare business innovativo in montagne

montagna, ¢ qualcuna proprio
in Valtellina,

Da qui la conclusione, che
Piasini anticipa ncll'introdu-
zione: «Fare impresa si puo, E
poi, e cosi bello lavorare dove
gli altri vanno in vacanza'»,

Sono due gli appuntamenti
importanti per l'imprenditore
valtellinese Emanuele Piasini
nelle vesti di autore: prima il
palcoscenico esclusivo del Sa-
lone internazionale del libro di
Torino,quindilapresentazione
nellasededellaCameradicom-
merciodi Sondrio. Nelfrattem-
po, il libro ¢ gia disponibile su

Amazon, alla libreria San Paolo
di Sondrio e presto si potra ac-
quistare anche nei principali
store fisici ¢ online in Italia; il
sitoweb dedicato, www.perchi-
raglialasinello.com, offre tutte
le informazioni.

Al pii importante evento
italiano dedicatoailibri, in pro-
gramma fino a lunedi 22 mag-
gio al Lingotto, nel capoluogo
piemontese, oggi Piasini pre-
senterdperlaprimavoltailma-
nuale nello stand di Neos Edi-
zioni. Unaprimaassoluta, inun
contesto prestigioso, oggi, se-
guita dall’appuntamento son-

La copertina del volume, a Sondrio la presentazione é prevista giovedi alle 17 alla Camera di commercio

driese di giovedi 25 maggio, alle
17, con la partecipazione della
direttrice di Neos Edizioni, Sil-
via Maria Ramasso, cheintervi-
stera l'autore, Nella tavola ro-
tonda che seguira, moderatada
Giancarlo Ferrario, direttore di
Netweek, interverranno Maria
Chiara Cattaneo, Luca Genini
di Autotorino, il presidente di
Confindustria Giovani Lecco
Sondrio Stefano Fumagalli e
Romina Fiasché di Synergie
Italia. Sara possibile seguire
Fevento in diretta dalla pagina
Facebook di Webtek.,

C.Cas.
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[l fondatore di Webtek ha scritto «Per chi raglia I'asinello» che sara presentato al Salone del libro a Torino e poi a Sondrio

Piasini racconta come fare business

in montagna, dal sogno al progetto

SONDRIO (dns) Un luogo, la
‘altellina, e un imprenditore,
Emanuele Piasini, per una
storia che diventa emblema-
tica raccontata nel libro «Per
chi raglia l'asinello»: un ter-
ritorio da valorizzare e un so-
gno da realizzare si fondono in
un unico fine, perché fare bu-
siness in montagna ¢ una sfida
che si puo vincere.

A dimostrarlo ¢ Piasini che,
spinto dalla passione per la
sua Valtellina e per il suo la-
voro, ha trasformato i limiti in
opportunita fino a renderli
strategici per lo sviluppo del
suo progetto imprenditoriale.
Nel 2008 ha fondato la sua
prima azienda, Webtek, agen-
zia web e creativa con sede a
Poggiridenti, poi altre societa
e oggi guida un gruppo di ot-
tanta professionisti.

Con la presentazione di Lu-
ciano Ferraro, vicedirettore
del Corriere della Sera, e la
prefazione di Maria Chiara
Cattaneo, membro del Centro

di ricerche in analisi econo-
mica e sviluppo economico
internazionale dell'Universita
Cattolica di Milano e presi-
dente del Comitato scientifico
della Societd Economica Val-
tellinese, nel libro di Piasini la
montagna diventa il nuovo
west, una frontiera piu vicina
ma non meno insidiosa.

Centoventi pagine per un
volume edito dalla casa edi-
trice torinese Neos Edizioni e
che Piasini ha dato alle stampe
dopo molto meditare, lungo
un processo creativo che ha
inglobato esperienze positive
e altre negative, che sono co-
mungque state di insegnamen-
to. Emblematica ¢ anche la
scelta di un animale schivo ma
testardo qual e l'asinello che
non si arrende di fronte alle
difficolta ma che, anzi, si muo-
ve agilmente in un territorio
impervio adattandosi alle cir-
costanze.

A emergere ¢ anche la forza
delle idee, la spinta propulsiva

che viene da dentro. Come
affrontare le difficolta, come
costruire reti, sia infrastruttu-
rali e viabilistiche che culturali
erelazionali, l'importanza del-
le persone delle quale circon-
darsi, viste non come figure
professionali ma per i valori
che incarnano, le relazioni
pubbliche e le strategie di co-
municazione fino all'innova-
zione e alla digitalizzazione.

E lo stesso Piasini a spiegare
nell'introduzione come «Per
chi raglia I'asinello» voglia es-
sere una guida per chi am-
bisce ad avviare un'attivita im-
prenditoriale in montagna,
mosso dalla volonta dilasciare
una traccia, trasmettere cono-
scenze ed esperienze: «Vuole
essere il mio piccolo contri-
buto alla valorizzazione di
questo meraviglioso luogo che
chiamiamo "montagna”. Vuo-
le essere anche un sensibi-
lizzare e invogliare i piu gio-
ani a rimanere, per crescere e
far crescere questo territorio, e

a investirci per "vivere® questi
luoghi e non soltanto per "abi-
tarli™s,

Del resto, alcune fra le mi-
gliori aziende tecnologiche si
trovano in montagna, e qual-
cuna proprio in Valtellina. Da
qui la conclusione, che Piasini
anticipa nell'introduzione:
«Fare impresa si puo. E poi, ¢
cosi bello lavorare dove gli altri
vanno in vacanzals.

Due appuntamenti impor-
tanti attendono l'imprenditore
Piasini nelle vesti di autore:
prima il palcoscenico esclu-
sivo del Salone Internazionale
del Libro di Torino, quindi la
presentazione nella sede della
Camera di Commercio di Son-
drio.

Nel frattempo, il libro & gia
disponibile su Amazon, presso
la Libreria S. Paolo di Sondrio
e presto si potra acquistare
anche nei principali store fisici
e online in Italia: il sito web
dedicato, www.perchiragliala-
sinello.com, offre tutte le in-

formazioni.

Al piu importante evento
italiano dedicato ai libri, nel
capoluogo piemontese, Piasi-
ni presentera per la prima vol-
ta il manuale nello stand di
Neos Edizioni. Una prima as-
soluta, in un contesto presti-
gioso, sabato 20 maggio, che
prelude all'appuntamento
sondriese di giovedi 25 mag-
gio, alle 17, con la parteci-
razione della direttrice di
.K'ms Edizioni, Silvia Maria

Emanuele Pia-
sini, imprendi-
tore di Poggiri-
denti, fondato-
re dell'agenzia
web e creativa
Webtek

Ramasso, che intervistera
I'autore. Nella tavola rotonda
che seguira, moderata da
Giancarlo Ferrario, interver-
ranno Maria Chiara Catta-
neo, Luca Genini di Autoto-
rino, il presidente di Confin-
dustria Giovani Lecco Sondrio
Stefano Fumagalli ¢ Romina
Fiasche di Synergie ltalia, Sara
possibile seguire l'evento in
diretta dalla pagina Facebook
di Webtek.
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PER CHI RAGLIA L'ASINELLO
Q Come fare business in montagna: il libro di
Em. Dam.

Piasini, fondatore di Webtek

Nel libro di Piasini la montagna diventa il nuovo west, una frontiera piu vicina ma non meno insidiosa

Siparla di

Emanuele Piasini

SONDRIO

LINK ALUARTICOLO ONLINE



https://www.sondriotoday.it/attualita/come-fare-business-in-montagna-libro-emanuele-piasini-fondatore-di-webtek.html
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POGGIRIDENTI

Emanuele Piasini presenta il suo libro "Per
chi raglia l'asinello” al Salone del Libro di
Torino

Lautore racconta la sua storia: "Fare impresa si puo. E poi, é cosi bello
lavorare dove gli altri vanno in vacanza!”

’“; w.‘ll" ; ‘)};
Dolomites”

SanVigilio ¥

LEFOTO
Grande successo per "Il Paese delle
Storie" ad Albosaggia

m Sondrio, 19 Maggio 2023 ore 06:27 IMPEGNO ININTERROTTO

LINK ALUARTICOLO ONLINE



https://primalavaltellina.it/economia/emanuele-piasini-presenta-il-suo-libro-per-chi-raglia-lasinello-al-salone-del-libro-di-torino/
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Emanuele Piasini presenta il suo libro "Per chi raglia I'asinello"

CULTURA E SPETTACOLO - 18 05 2023 - REDAZIONE

CONDIVIDI n E u

Un luoge, la Valtellina, e un imprenditore, Emanuele Piasini. per una
storia che diventa emblematica raccontata nel libro dal titolo "Per chi
raglia I'asinello”: un territorio da valorizzare e un sogno da realizzare si
fondone in un unico fine, perche fare business in montagna & una

Fondazione sfida che si puo vincere. A dimostrarlo € Piasini che, spinto dalla
Q PRO VALTELLINA passione per la sua Valtellina e per il suo lavoro, ha trasformato i limiti
—7 T, in opportunita fino a renderli strateqici per o sviluppo del suo

progetto imprenditoriale. Nel 2008 ha fondato la sua prima azienda.
Webtek, agenzia web e creativa con sede a Poggiridenti, poi altre
societa e oggi guida un gruppo di ottanta professionisti.

EI FINPLASNT

FABBICA INFISS] PYVC S0EL.

Con la presentazione di Luciano Ferraro, vicedirettore del Corriere della Sera, e |la prefazione di Maria Chiara Cattaneo.
membro del Centro di ricerche in analisi economica e sviluppo econemico internazionale dell'Universita Cattolica di
Milano e presidente del Comitato scientifico della Societa Economica Valtellinese, nel libro di Piasini la montagna
diventa il nuovo west, una frontiera piu vicina ma non meno insidiosa. Centoventi pagine per un volume edito dalla casa
editrice torinese Neos Edizioni e che Piasini ha dato alle stampe dopo molto meditare, lungo un processo creativo che
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https://www.intornotirano.it/articoli/cultura-e-spettacolo/emanuele-piasini-presenta-il-suo-libro-per-chi-raglia-l-asinello

